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QUE

A organizacdo juridica de um patriménio nem sempre
acompanha a velocidade com que ele se transforma.
Novos bens sdo adquiridos, empresas se expandem, filhos
crescem, relacdes familiares se modificam e projetos
empresariais ganham novas dimensdes. Ainda assim,
muitas estruturas patrimoniais permanecem inalteradas

por anos.

E justamente nesse descompasso que o planejamento

patrimonial e sucessoério ganha relevancia.

Planejar nao significa antecipar apenas a divisdo de bens
apos o falecimento. Significa avaliar, ainda em vida, como
o patriménio estd organizado, quem participa de sua
administracao, quais regras serdo aplicaveis em situacées
futuras e se a estrutura atualmente existente continua

adequada aos objetivos da familia e dos titulares dos bens.

A andlise se torna especialmente importante quando ha
imoveis, participacdes societarias, empresas familiares,
diferentes herdeiros ou patrimonio acumulado em
estruturas criadas em momentos distintos. Nessas
situacoes, a falta de regras claras pode ampliar custos,
gerar dificuldades de gestdo e potencializar conflitos
justamente em momentos de maior vulnerabilidade

familiar.

O planejamento pode envolver diferentes instrumentos
juridicos, como testamentos, doacbes, reserva de
usufruto, reorganizacbes societdrias, acordos de sécios,
protocolos familiares e sociedades voltadas a organizacao
patrimonial. A escolha, porém, deve decorrer das

caracteristicas concretas de cada caso.

Seu patrimonio esta preparado para o futuro?

A conhecida “holding familiar”, por exemplo, pode ser Gtil
em determinadas estruturas, especialmente para
organizacao societdria, governanca e sucessdo de
participacdes, mas nao constitui solugao universal. Sua
conveniéncia depende da composicao do patriménio, dos
custos envolvidos, das repercussdes tributarias e dos

objetivos pretendidos.

Também devem ser respeitados os limites da legislacdo
civil e sucesséria, incluindo os direitos dos herdeiros
necessarios e as regras relativas a legitima. Da mesma
forma, eventual reorganizagdo patrimonial deve ser
analise  tributaria

acompanhada de consistente,

considerando os efeitos de cada operacao.

Por isso, uma pergunta relevante ndo é apenas “como
serd feita a sucessdo?’, mas também: a estrutura
patrimonial criada no passado ainda atende as

necessidades atuais e aos projetos futuros da familia?

O planejamento patrimonial e sucessorio é, sobretudo,
um exercicio de organizacdo e previsibilidade. Revisar
periodicamente essa estrutura pode contribuir para que
decisdes relevantes sejam tomadas de forma consciente,

enquanto ainda ha tempo para planeja-las.

, Dr. Guilherme Souto, advogado sénior da drea

empresarial do Elias, Matias Advogados.
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Padronizacao do processo extrajudicial eletronico

O avanco tecnolégico da sociedade impulsionou a transformacao das
relagdes juridicas, que agora podem ter a sua origem e
desenvolvimento em ambientes totalmente digitais e, essa
possibilidade aliada a desjudicializacdo de inimeros procedimentos,
atribuiu aos servicos registrais e notariais a responsabilidade nao s6
de reconhecerem, mas constituirem, modificarem ou extinguem

relacées juridicas antes dependentes de decisées judiciais.

Essa atuagdo ndo se limita, obviamente, a mera emissdo de
documentos eletrénicos, mas demanda todo um sistema integrado
que contempla a remessa das informacgdes, sua andlise, validacdo
e/ou eventual complementagdo, manifestacao de interessados, desde
que legitimados frente ao direito discutido, situacdo que nos leva
mais uma vez a necessaria observancia da seguranca juridica, através

de sistemas integrados.

Temos assim como pressupostos do processo extrajudicial
eletronico: (i) a rastreabilidade permitindo acompanhar todo o
percurso do ato juridico ou documento, desde a sua origem, com a
conclusao da anélise, validacdo e sua lavratura ou registro; ha ainda
(ii) a interoperabilidade decorrente da integracdo de sistemas e
tecnologias distintos atuando conjuntamente; (iii) a protecdo de
dados, haja vista que, a coleta e cruzamento de dados, além da sua

reproducao sao altamente ampliados em ambiente digital.

Contudo, apesar de todos os avancos, precisamos reconhecer que,
em um pais com dimensdes continentais ha serventias extrajudiciais
que ndo dispde das mesmas estruturas encontradas em grandes
centros urbanos e, ndo raro, apesar de iniciado o fluxo eletrénico de
documentos no Operador Nacional de Registros, por exemplo, o
usuario se vé obrigado a materializar o procedimento por ‘auséncia
de meios do cartério dar continuidade ao registro eletronico’. Ha
ainda, situagcdées em que o acompanhamento do registro é
direcionado a outras ferramentas, que ndo a do Operador Nacional

de Registros.

Tais situacées denotam a necessidade de uniformizacdo e
integracdo nao apenas dos sistemas utilizados, mas a existéncia de
equipamentos e rotinas padronizadas que permitam unicidade de
condutas, métodos e critérios adotados pelas serventias
extrajudiciais, respeitada da discricionariedade dos delegatarios

naquilo que lhes compete.

Nessa quadra, ainda que ja tenhamos plataformas digitais e
programas de integracao tecnolégica ha muito a avancar, até que
tenhamos um cendrio que permita a padronizacdo em nivel nacional
dos fluxos eletrénicos, bem como bancos de decisées proferidas em
processos administrativos, evitando a dispersdo de entendimento

entre diferentes corregedorias, juizos e unidades da federacao.

Dra. Lidia Fonseca, especialista em Direito

Imobilidrio do Elias, Matias Advogados.

ANPD propoe mudancas nas regras de fiscalizacao e aplicacao

de sancoes

Em 9 de setembro, a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados (ANPD)
abriu consulta publica para revisar as regras de fiscalizacdo e do
processo administrativo sancionador relacionados a aplicacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD). As contribuicdes poderao ser
apresentadas até 26 de outubro, com audiéncia publica virtual em 24
de setembro. A proposta reorganiza o procedimento investigativo e
disciplina a producao de provas, as medidas preventivas e cautelares
e os mecanismos de adequacao. As mudancas poderéo afetar a forma
como as empresas apresentam suas defesas, respondem as
determinacdes da Agéncia e demonstram a correcido de eventuais

irregularidades.

Segundo o Dr. Jodo Ramos, especialista em Inovacao e Startups, “A
revisdo reforca a importancia de as empresas manterem
documentos e evidéncias de conformidade organizados, pois a

capacidade de responder rapidamente a ANPD podera influenciar o

andamento da fiscalizagdo e a aplicagcdo de eventuais sangoes.”
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Planejamento patrimonial sob a perspectiva tributaria

O planejamento patrimonial ndo se resume a
Sob a

perspectiva tributaria, sua eficiéncia depende

constituicio de uma holding.
da forma de integralizacdo dos bens, da
antecipagdo sucessoria e da distribuicdo dos

resultados.

Na integralizacdo de imdveis ao capital social,
a Constituicdo prevé a ndo incidéncia do ITBI.
No Tema 796, o STF definiu que a imunidade
ndo alcanca o valor que exceder o capital
efetivamente integralizado. Outra discussao
relevante permanece aberta no Tema 1.348:
se a atividade imobilidria preponderante —
especialmente compra, venda e locacdo de
imoéveis — pode afastar a imunidade. A
definicdo € especialmente importante para

holdings patrimoniais cuja principal receita

decorre da exploracao imobiliaria.

No planejamento sucessoério, porém, o ITCMD
merece atencdo ainda maior. A doacgdo de
quotas, inclusive com reserva de usufruto,
permite antecipar a sucessdo e organizar a
governanca familiar. Seu custo tributario,

contudo, pode aumentar significativamente.

A LC n° 227/2026 passou a prever, para

quotas ndo negociadas em mercado

organizado, avaliacio por metodologia
tecnicamente idénea, tendo como piso o
patriménio liquido ajustado a valor de
mercado, acrescido do fundo de comércio. Em
S&o Paulo, a SEFAZ também vem sustentando
que o valor patrimonial deve refletir o valor
real de mercado. Para holdings com imdveis
contabilizados por valores histéricos, a
mudanca pode elevar substancialmente a

base do ITCMD.

Também exige cautela a distribuicdo
desproporcional de lucros. Embora admitida
pelo direito societario, ela deve estar
amparada por razdes negociais efetivas. A
SEFAZ-SP ja autuou estruturas familiares em
que a desproporcado foi interpretada como
transferéncia patrimonial indireta. O TJSP,
nas Apelacoes n° 1089011-
58.2023.8.26.0053 e n° 1048581-
30.2024.8.26.0053, admitiu a incidéncia do
ITCMD quando a operacao, sem justificativa
revelou liberalidade

negocial consistente,

entre os socios.

Planejamento patrimonial eficiente, portanto,
ndo significa simplesmente pagar menos
tributos. Significa organizar previamente
patrimoénio, sucessdo e fluxos financeiros,
considerando ITBI, ITCMD, imposto de renda
e substancia economica das operagdes. No
cenario atual, antecipacdo e documentacao
adequada sdo tdo importantes quanto a

prépria estrutura societaria.

, Dr. Alejandro Domingues Trillo Neto,
especialista em Direito Tributdrio do

Elias, Matias Advogados.

INPI lanca novo médulo para depdésito de patentes

A partir de 16 de setembro de 2026, o Instituto Nacional da

Propriedade Industrial (INPI) disponibilizard o novo Mdédulo

de Servicos de Patentes para depdsitos nacionais e entradas

na fase nacional de pedidos internacionais via PCT.

A plataforma reunird, em um

preenchimento do pedido, o envio de documentos e a

emissao da taxa correspondente.

Unico

A implantacédo sera gradual, com a manutencdo temporaria

do sistema atual durante o periodo de transicao.

Segundo o Dr. Jodo Ramos, especialista em Inovacdo e

Startups, “Para startups e empresas de tecnologia, a

ambiente, o

concentracao dessas etapas podera tornar o depésito mais

simples e seguro, reduzindo erros operacionais e facilitando

a protecao de novas tecnologias.”
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Aluguel Consignado: reducao do custa na contracao da locacao

Todos sabemos que uma das maiores dificuldades na contratacédo da
locacao de imdveis, principalmente residenciais, esta na exigéncia de
garantias. Tal situacdo leva os pretensos locatarios a, por vezes,
assumirem um custo adicional ao aluguel propriamente dito, em
razdo da contratacdo de seguros ou titulos de capitalizacdo, para
garantia das obrigagdes assumidas perante os proprietarios de
imoveis, ja que por vezes, as garantias menos custosas se mostram
invidveis, como ocorre com a apresentacdo de fiador, ou
insuficientes, na hipétese da caucdo em dinheiro, limitada a apenas 3

alugueres.

A proposta do PL 5246/2026, em anélise no Senado, pode mudar
profundamente o mercado de locacao no Brasil, na medida em que, se
aprovado, permitira que valor do aluguel e encargos seja descontado
diretamente da folha de pagamento de empregados, servidores,
aposentados e pensionistas, desde que observado o limite de até 30%
da remuneracéo do locatério, dispensada a apresentacdo das outras
garantias previstas ne Lei 8245/91, sendo visto como uma medida de

estimulo ao mercado de locagoes.

Ha ainda a possibilidade de multiplos locatarios realizarem a
consignacgao de parte da sua remuneracao para composicao do valor
do aluguel de um sé imével.

Se numa primeira anélise ha vantagens atreladas a seguranca para
locadores, certa praticidade e reducao de custos para locatarios, que
na hipdtese de transferéncia de trabalho determinada pelo
empregador ficariam isentos do pagamento de multa prevista na Lei
do Inquilinato pela rescisdo prematura do contrato, por outro gera

preocupacdes relacionadas ao endividamento e rigidez contratual.
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No que respeita ao endividamento, é certo que a soma da
consignacdo do aluguel com outras despesas tais como
empréstimos, cartdo de crédito, dentre outras, aumentam o
comprometimento da renda dos interessados. Contudo, o mais
relevante é que na hipétese de perda do emprego o contrato podera
ser rescindido, isto é, “em contraposicdo a uma economia inicial e
seguranca ao locador, havera tal rigidez no contrato, que atrai a
inseguranca de a locacao ser rescindida abruptamente pela perda do
emprego pelo Locatario” com a desocupacao do imodvel situacdo que

néo é positiva para nenhum dos contratantes.

Outra consequéncia da eventual aprovacdo da proposta, € uma
possivel reducdo da utilizacdo de titulos de capitalizacdo em
garantia dos contratos que, implicam o pagamento de taxas,
observancia de periodos de caréncia, além o risco de o valor

resgatado ser inferior aguele aportado inicialmente.

Apesar da discussao no Senado Federal ainda pairam duvidas acerca
das como os players do mercado imobilidrio aplicardo essa
disposicdo na pratica, duvida que existe igualmente em relacdo aos
empregadores.

Continuaremos acompanhando a tramitacdo do Projeto de Lei até
final aprovacdo e sancao pelo executivo, com foco nos principais

desdobramentos para a aplicacado das suas disposicoes.

Dra. Lidia Fonseca, especialista em Direito

Imobilidrio do Elias, Matias Advogados.
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Crowdfunding e Tokenizacao, novos caminhos para captacao

Em 4 de setembro, a CVM voltou a destacar o crowdfunding
e a tokenizacdo de ativos como caminhos para ampliar o
acesso de empresas ao mercado de capitais. O debate
abordou desde a captacdo de recursos até a criacdo de

mecanismos que facilitem transacdes posteriores.

O tema também esta relacionado a proposta de reforma da
Resolucdo CVM 88. A consulta publica terminou em janeiro
de 2026 e as alteracdes ainda ndo estdo em vigor. Entre as
medidas discutidas estdo a inclusdo de novos emissores, a
elevacdo do limite geral de captacdo para R$ 25 milhdes e a
integracao das plataformas com instituicdes do sistema de
distribuicao.

INSTITUCIONAL

A proposta também busca ampliar o acesso as transacoes
subsequentes, o que pode favorecer a negociacdo dos
investimentos. Segundo o Dr. Jodo Ramos, especialista em
Inovacdo e Startups, “A combinacio entre crowdfunding e
tokenizacao pode tornar a captacdo mais acessivel, escalavel
e conectada a mecanismos de liquidez. Para as empresas, a
vantagem estard em diversificar o funding sem perder de

vista governanca, protecdo dos

transparéncia e

investidores.”

od

Elias, Matias Advogados participa de reuniao da Legal Netlink

Alliance em Cleveland

A Legal Netlink Alliance (LNA) realizou, em setembro,
seu encontro geral das Américas em Cleveland, nos
Estados Unidos. O evento reuniu mais de 60 advogados
provenientes dos Estados Unidos, da América do Sul e

da Europa.

A programacgdo incluiu debates sobre inteligéncia
artificial e o futuro da advocacia, desenvolvimento
econdbmico e questdoes ambientais, além da troca de

experiéncias entre os escritérios participantes.

O encontro também proporcionou oportunidades de
networking, fortalecimento de relacdes profissionais e
identificacdo de

possibilidades de cooperaciao

internacional.

A Legal Netlink Alliance é uma associacdo global de
escritorios de advocacia independentes de médio porte, que
oferece a seus integrantes e clientes acesso a servicos
juridicos em diferentes paises. A entidade tem como um de
seus principais diferenciais a construcdo de relacbes de
confianca e colaboracdo entre os escritérios associados,
promovida por meio de encontros periédicos e do

intercambio de conhecimentos e experiéncias.
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Elias, Matias Advogados lanca o blog “Empreendendo Direito”

O Elias, Matias Advogados lancou recentemente o blog O objetivo é apresentar questdes juridicas de forma
Empreendendo Direito, um espaco dedicado a conteldos acessivel, contribuindo para a prevencdo de conflitos e a
juridicos voltados ao universo empresarial e aos desafios de construcdo de negdcios mais seguros.

guem empreende. A iniciativa reline orientacoes sobre temas
essenciais a organizacdo e ao crescimento dos negdcios, Cligue no link para conhecer e acompanhar os contetidos:

como acordos entre sécios, definicdo de responsabilidades, https://www.eliasmatias.com/blog/

participacao societaria e vesting.

”y

Elias, Matias Advogados é novamente ranqueado como
referéncia na area Imobiliaria

O Elias, Matias Advogados foi novamente ranqueado pelo
Leaders League Brasil, edicdo 2027, como referéncia na area

Imobiliaria, conduzida pelos sécios Rubens Carmo Elias Filho

Z5

e Carla Maluf Elias. Este prémio é fruto de um trabalho ~
pautado na exceléncia técnica e na busca constante pelos LEADERS
melhores resultados para os nossos clientes.

O nosso muito obrigado aos clientes que confiam em nosso

trabalho e a equipe que faz a diferenca todos os dias!

Rubens Carmo Elias Filho aborda os desafios da vida condominial
em obra sobre Direito Imobiliario

O livro Condominio Edilicio: Aspectos de Direito Material e
Processual, de Rubens Carmo Elias Filho, apresenta uma
abordagem abrangente sobre os fundamentos juridicos e os

desafios da vida condominial.

A obra explora a evolucao histérica do condominio edilicio,
suas modalidades e restricoes, além de examinar questdes
contemporaneas, como a inadimpléncia, o comportamento
antissocial e as novas formas de utilizacdo das unidades.

Com base na experiéncia de mais de trés décadas do autor no
Direito Imobiliario e socio do Elias, Matias Advogados, o livro

constitui uma referéncia para a compreensdo das relacoes

condominiais e de seus desdobramentos juridicos.
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Livro de Eduardo Felipe Matias,
socio do Elias, Matias Advogados é
recomendado pela Veja

A Revista Veja incluiu o livro A humanidade e o poder
digital: impactos da IA sobre nosso futuro, de Eduardo
Felipe Matias, socio do Elias, Matias Advogados, entre seis
obras brasileiras imperdiveis para quem se interessa por
inteligéncia artificial. O livro aborda questdes como o poder
das plataformas digitais, a privacidade e os efeitos da

tecnologia sobre a democracia e a sociedade.

A indicacdo reconhece a relevancia das reflexdes para quem
quer entender quanto da vida digital depende de decisdes
tomadas por empresas privadas com efeitos sobre toda a

sociedade.

Elias, Matias Advogados participa
de webinar da AUIN/Unesp sobre
investimentos em startups

O Elias, Matias Advogados participou, em parceria com a

Agéncia Unesp de Inovacido (AUIN), de um webinar sobre

captacdo de investimentos e instrumentos juridicos para
startups.

O encontro abordou mecanismos de financiamento,
estruturas contratuais e aspectos juridicos relevantes para
empresas inovadoras, aproximando o conhecimento juridico

dos desafios do ecossistema de inovacao.

Eduardo Felipe Matias, s6cio do Elias, Matias Advogados, participa de

entrevistas sobre inteligéncia artificial

No ultimo bimestre, Eduardo Felipe Matias participou do
Café do MyNews, em entrevista sobre os riscos associados a
autonomia dos agentes de inteligéncia artificial, e da TV
Justica, em uma conversa sobre deepfakes, plataformas
digitais e os desafios da inteligéncia artificial no contexto das

eleicoes brasileiras.

A atuacdo do escritério também esteve representada no
podcast Além do CNPJ, que recebeu Eduardo para uma
conversa sobre os impactos da inteligéncia artificial nos

negocios, no mercado de trabalho e nas relacées sociais.

O episddio abordou ainda a regulacdo da tecnologia e a

influéncia das grandes plataformas digitais.

As entrevistas refletem a atuacao do Elias, Matias Advogados
voltada a temas que ja fazem parte dos desafios de empresas,
instituicoes e da sociedade diante do avanco da inteligéncia
artificial.
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